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Introduzione
1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

[l decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano l'interpretazione delle norme contabili e dei
principi generali, completano il sistema generale e favoriscono I'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “Lo
programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivitd e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo

economico e civile delle comunita di riferimento”.

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara piu
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre piu caratterizzare i documenti contabili per offrire una
lettura dell’azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

qualunque iniziativa dell’Ente pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell'intera azione
dell’'Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua

parte, tutti i settori dell’Ente.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre i
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovra contenere la lettura non
solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre pil centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e
non, relative agli effetti delle azioni dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’organizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell’Amministrazione.
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Introduzione

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.gs. 118/2011: perché la
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli
effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’amministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioé
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare cid dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario.

Il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dunque I'avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficile ed in continua evoluzione.
Si riportano di seguito i passaggi piu significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 — Definizione.

“Il processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

..L'attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione é prova
della affidabilita e credibilita dell’ente”

Par. 2 — [ contenuti della programmazione.

“I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli
indirizzi di f/'ndnza pubblica...

..Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il
loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

..Irisultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso
sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.”

Par. 3.3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.
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Introduzione

“Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

...In particolare il bilancio di previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili deile
scelte assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico dell’'amministrazione...”
Par.8 — Il Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“Il DUP é lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative...

...Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione...”.

Par.8.1 — La sezione strategica (SeS).

“La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici dell’ente...

..In particolare, la SeS individua...le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 — La sezione operativa (Seo).

“La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere...”

Par.10.1 — Il PEG: finalita e caratteristiche.

“Il piano esecutivo di gestione (PEG) e il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione
(DUP)...

...l piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano

esecutivo di gestione...”
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Introduzione
1.2 Il Documento Unico di Programmazione

Nella scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce lo strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
I'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica 0 amministrativa.

La Sezione Operativa (Se0) costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare contiene la

programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale, sia pluriennale.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP,

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

E’ importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeO é costituire il presupposto
dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi nell’ambito delie missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

Alcuni passaggi sono pero0 indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nei paragrafi precedenti, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gli altri

strumenti.

Il primo passaggio & consistito nella descrizione del ‘Piano di governo’, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guidare I'Ente.

Il secondo passaggio si & sostanziato nel tentativo di raccordare il ‘Piano di governo’ e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma: in questo modo € stato possibile avviare la misurazione delle

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’Amministrazione.

Si & inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero del
piano di governo dell’Amministrazione: come accennato precedentemente, il processo di crescita culturale

e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, € ancora in atto e vedra nei prossimi anni

- — Pagina 5 = ——



Introduzione

ulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini
contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piano di governo con il fine di produrre

in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

e Bilancio di previsione,
¢ PEG,
» Piano dettagliato degli obiettivi,

e Piano della Performance.
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)
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Sezione Strategica

2.1 Quadro delle condizioni esterne
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Sezione Strategica

2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che l'individuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui I'Ente si trova ad operare: gli
scenari socio economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in questo senso i
paletti all'interno dei quali si deve orientare I'azione dell’Amministrazione. Il primo punto di riferimento
normativo € rappresentato dal documento di programmazione economico-finanziaria, ovvero il
“Documento di Programmazione Economico Finanziaria DEF 2015”.

Non va inoltre dimenticato, quale attore importante nella governance, il ruolo della UE con i

regolamenti in vigore dal 2013 volti a rafforzare il monitoraggio delle finanze pubbliche dell’area euro.

Si puo affermare che anche a seguito delle segnalazioni delle autorita europee sono state adottate una

serie di normative che hanno avuto notevole impatto anche sugli enti locali:

° Sostenibilita delle finanze pubbliche — si ricordano i provvedimenti in materia di riduzione della
spesa per acquisti di beni e servizi e il rafforzamento dei vincoli per il conseguimento di risparmi di spesa
della pubblica amministrazione, ulteriori limiti di spesa per incarichi di consulenza ed assimilati della PA,
introduzione del limite massimo di autovetture, individuazione dei fabbisogni standard da utilizzare
come criterio per la ripartizione del Fondo di Solidarieta comunale o del fondo perequativo, istituzione
del Nuovo Sistema Nazionale degli Approvvigionamenti, misure di razionalizzazione delle societa

partecipate locali.

° Sistema fiscale — provvedimenti in materia di riordino della fiscalita locale, con l'introduzione

dell'Imposta unica comunale IUC, costituita dall'IMU, dalla TASI e dalla TARI.

° Efficienza della pubblica amministrazione — si ricorda I'ampia riforma in materia di enti locali,
che istituisce le Citta metropolitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disciplina in
materia di unioni e fusioni di Comuni, l'introduzione del Sistema di Interscambio delle fatture
elettroniche, nuova disciplina in materia di mobilita del personale, I'introduzione di nuove misure in

materia di anticorruzione, con l'istituzione dell’ANAC in sostituzione dell’ AVCP.

Tornando al contenuto dei documenti di programmazione nazionale, dall'analisi del Documento di
Economia e Finanza 2015 varato lo scorso aprile, dei vari documenti di finanza pubblica e dei correlati
provvedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatico di ritorno alla crescita, dopo un
prolungato periodo di recessione: per il 2015 si riscontra un incremento del PIL pari allo 0,7 per cento,
che si porta all'1,4 e all'l,5 per cento nel 2016 e 2017, rispettivamente: nelle previsioni, il rapporto tra

debito e PIL cresce nel 2015 (da 132,1 a 132,5 per cento) per poi scendere significativamente nel biennio
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Sezione Strategica

successivo (a 130,9 e 127,4), consentendo cosi di rispettare la regola del debito. Elemento di rilievo &
rappresentato dall’andamento degli investimenti pubblici, di cui cessa la caduta nel 2015 in previsione di

una graduale ripresa nei prossimi anni.
PIL Italia

Nel documento di programmazione del 2014 si prospettava, per il 2015, un tasso di crescita positivo del
PIL pari allo 0,6 per cento. | segnali di ripresa sono rassicuranti, come affermato recentemente dallo
stesso FMI, inducendo un maggiore ottimismo. Il piu rapido miglioramento del ciclo economico nel
corso dell’'anno avra riflessi positivi soprattutto sulla variazione del prodotto interno lordo del 2016; per
tale anno la previsione di crescita si porta all’1,3 per cento (rispetto all’l per cento previsto in ottobre);

nel 2017 la previsione si attesta all’1,2.

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

PIL Italia 04 || 707 | 2 | #22 | 11 |

Quanto alla dinamica dei prezzi, anche in Italia si prospetta una ripresa del tasso d’inflazione, sostenuta -

nello scenario tendenziale - dall’aumento delle imposte indirette.

Obiettivi di politica economica

Le importanti riforme strutturali, annunciate e in parte gia avviate, contribuiranno a migliorare il
prodotto potenziale dell’economia italiana e comporteranno nel medio periodo un miglioramento
strutturale del saldo di bilancio e della sua sostenibilita nel tempo. Di conseguenza il Governo ha

ritenuto opportuno confermare |'obiettivo del pareggio di bilancio in termini strutturali (MTO) nel 2017.

Nel triennio 2015-2018 sono al momento confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati nel DBP

2015, pari al 2,6 per cento del PIL nel 2015, 1,8 per cento nel 2016, 0,8 per cento nel 2017 e un saldo

nullo nel 2018.
Quadro programmatico | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Indebitamento netto -3,0 -2,6 -1,8 -0,8 0,0 +0,4
Saldo primario +1,6 +1,6 +2,4 +3,2 +3,8 +4,0
Interessi +4,7 +4,2 +4,2 +4,0 +3,8 +3,7_
Debito pubblico 132,1 | 132,5 | 130,9 | 127,4 | 123,4 | 120,0

In base all'andamento programmatico il rapporto debito/PIL iniziera a ridursi a partire dal 2016,

assicurando nel 2018 il pieno rispetto della regola del debito posta dal Patto di Stabilita e Crescita.

Grazie al ritorno previsto nei prossimi anni alla crescita del PIL, gli obiettivi di finanza pubblica
programmatici del DEF 2015 sono indirizzati verso il ripristino di un sentiero di riduzione del debito

compatibile con il benchmark risultante dalla regola del debito. Pertanto, negli anni 2015-2018, il
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Sezione Strategica

rapporto debito/PIL e previsto ridursi nello scenario programmatico in linea con quanto richiesto dal
Benchmark Forward Looking, nel 2018 la distanza tra il rapporto debito/PIL programmatico e il

bechmark forward looking {pari a 123,4 per cento) sarebbe pertanto annullata.

Tasso d'inflazione previsto

Per quanto riguarda, infine, il tasso di inflazione, possiamo notare come il suo andamento, nel corso

degli ultimi anni e in quello previsto per il prossimo triennio, & riassunto nella seguente tabella:

Inflazione media annua | Valori programmati
i 2012 ' : 3,0%
2013 1,1% "
2014 0,2%
2015 0,6%
2016 t 0,0%
2017 | 0,0%

Nella tabella che precede sono riportati i dati pubblicati dal MEF.

Tali valori, oltre a costituire un riepilogo delle stime a livello nazionale che si prevede di raggiungere,
sono utili anche per verificare la congruita di alcune previsioni di entrata e di spesa effettuate nei
documenti cui la presente relazione si riferisce. In particolare, si segnala come, nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 173 del D. Lgs. n. 267/2000, I'ente ha provveduto ad adeguare le previsioni di

entrata e di spesa relative agli anni 2016 e 2017 al tasso di inflazione programmato.
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2.1.2 Obiettivi individuati dalla programmazione regionale

Premessa

A partire dal 1° gennaio 2016 gli enti locali trentini applicano il D.lgs. 118/2011 e successive
modificazioni ed integrazioni, con il quale viene riformato il sistema contabile nazionale per rendere i bilanci
delle amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato, in particolare, nel principio
contabile applicato della programmazione allegato n. 4/1, il ciclo della programmazione e della
rendicontazione.

La riforma contabile é stata recepita a livello locale con la legge provinciale 9 dicembre 2015 n. 18, che ha
introdotto molti articoli D.lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e ss.mm. (Testo unico degli enti locali -TUEL). In particolare
I'art. 151 del TUEL indica gli elementi a cui gli enti locali devono ispirare la propria gestione, con riferimento al
Documento Unico di Programmazione (DUP), sulla cui base viene elaborato il bilancio di previsione finanziario.
L’art. 170 del TUEL disciplina quindi il DUP, in sostituzione della Relazione Previsionale e Programmatica (RPP):
tale strumento rappresenta la guida strategica e operativa degli enti locali e “consente di fronteggiare in modo
permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative”.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Per gli enti con popolazione fino a 5.000 abitanti & consentita I'elaborazione di un DUP semplificato, il
quale individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza
pubblica, tenendo conto della situazione socio economica del proprio territorio, le principali scelte che
caratterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e gli
indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

In particolare il principio contabile applicato della programmazione fissa i seguenti indirizzi generali che
sottendono la predisposizione del DUP e riguardano principalmente:

1. l'organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei fabbisogni e
dei costi standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali e societa controllate e
partecipate.

Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa controllate
e partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di
servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente;

2. l'individuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico finanziaria
attuale e prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione.
Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali
saranno definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

a) gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini
di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli
anni dell'arco temporale di riferimento;

b) i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;
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c) itributi e le tariffe dei servizi pubblici;
d) la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;
e) l'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni;
f) la gestione del patrimonio;
g) il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;
h) l'indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di
mandato;
i) gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di
cassa.
3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in
tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.
4. Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali e i contenuti della programmazione con particolare
riferimento al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico - finanziaria, come
sopra esplicitati. A seguito della verifica & possibile operare motivatamente un aggiornamento degli indirizzi
generali approvati.

Con integrazione al Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2016, sono stati differiti i termini
per la presentazione del Documento unico di programmazione relativo all’esercizio 2017-2019, al 31 dicembre
2016 o in concomitanza ad altro termine stabilito per I'approvazione del bilancio previsionale 2017-2019.

Con Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2017, il termine per I'approvazione del bilancio
2017-2019, é stato differito al 28 febbraio 2017.

Il DUP semplificato viene strutturato come segue:

¢ Analisi di contesto: viene brevemente illustrata la situazione socio-economica nazionale e in particolare
regionale e provinciale nel quale si trova ad operare il comune. Viene schematicamente rappresentata
la situazione demografica, economica, sociale, patrimoniale attuale del comune.

e Linee programmatiche di mandato: vengono riassunte schematicamente le linee di mandato, con
considerazioni riguardo allo stato di attuazione dei programmi all’eventuale adeguamento e alle
relative cause.

e Indirizzi generali di programmazione: vengono individuate le principale scelte di programmazione delle
risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica,
anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione. Particolare riferimento viene dato
agli organismi partecipati del comune.

o  Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi: attraverso I'analisi puntale delle risorse e la loro
allocazione vengono individuati gli obbiettivi operativi da raggiungere nel corso del triennio.
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2.1.3 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui 'Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell’individuare la propria
strategia, I'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse:
I'attivita amministrativa e diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione che

rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrdfici

1. Andamento demografico

Dati demografici 2011 2012 2013 2014 2015
Popolazione residente 1756 1773 1785 1775 1792
Maschi 866 879 883 878 881
Femmine 890 894 902 897 911
Famiglie 757 763 762 755 758
Stranieri 223 237 241 241 235
n. nati (residenti) 24 22 19 16 21
n. morti (residenti) 12 13 12 22 14
Saldo naturale 12 9 7 -6 I
Tasso di natalita
Tasso di mortalita
n. immigrati nell’anno 81 93 52 58 80
n. emigrati nell'anno 90 84 61 66 60
Saldo migratorio -9 9 9 -8 20

400
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200 | /

150 |

50 |

2011

Popolazione residente

w012 2013
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Nel corso dell’anno 2015 :

e Sono stati iscritti 21 bimbi per nascita e 80 persone per immigrazione;

e Sono state cancellate 14 persone per morte e 60 per emigrazione;
Il saldo demografico fa registrare un incremento pari a 13 unita, confermando una tendenza all’aumento della
popolazione dovuta a migrazione

La dinamica naturale fa registrare una stabilita tra nuovi nati e morti nel corso degli anni 2011 — 2015

La dinamica rnigratoria risulta meno contenuta, con un saldo finale positivo nell’anno 2015 notevolmente superiore agli
anni precedenti

% di cremazioni registrate nel comune rispetto alle sepolture tradizionali (inumazione
o tumulazione)
2011 2012 2013 2014 2015
n. decessi 12 13 i 22 14
n. cremazioni 4 4 7 8 4
% 33,33333333| 30,76923077{ 58,33333333| 36,36363636| 28,57142857
Popolazione divisa per fasce d’eta 2015

Popolazione al 31.12.2015 1792
In eta prima infanzia (0/2 anni)
In eta prescolare (3/6 anni)

In etd scuola primaria e secondaria 1° grado -
(7114 anni) .
In forza lavoro 1° occupazione (15/29 anni) 269
In eta adulta (30/65) 870
Oltre I'eta adulta (oltre 65) 366

. In eta prima infanzia i
(0/2 anni) ‘
|

u In eta prescolare
(3/6 anni)

- In eta scuola
primaria e
secondaria 1° grado
(7/14 anni)

i [n forza lavoro 1° |
occupazione (15/29
anni) |
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Analisi del territorio e delle strutture

I 35,93% dei residenti in comune vive in nuclei familiari composti da una sola persona.

aratteristiche delle famigli
Caraticristiciesete famidlie | oy 2012 2013 2014 2015
residenti
n. famiglie 806 792 784 765 758
n. medio componenti
% fam. con un solo componente 268 269 270 266 276
% fam con 6 comp. e + 5 6 7 8 10
5 T
%o fgm con bambinidi eta< 6 299
anni
0, 1 . >
%o fz.:lm con comp. di eta> 64 382
anni
Quota di bambini frequentanti I'asilo nido
Anno scolastico 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
n. asilifsezioni
n. alunni
n. alunni residenti
i e e
gV DEbIE (U lsicend 30,00% 40,00% 50,00% 55,00% 60, 00%
frequentanti asili nido
— — ——
A ALDANEDLINELSIE NN, of 7000%|  60.00%|  5000%|  4500%|  40.00%
frequentanti asili nido
i -_— I 2 de bamibis (02 res ident
s JERE frequentan asih nide
" - | = j— <« 2o o bamibir (020 resddaenn
o freguantat asdi nida
1 —
=y 201172018 20152013 201z2014 20142215 20152018
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2.1.4- Analisi del Territorio e delle strutture

L’analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria

integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano

le scelte strategiche dell’Amministrazione.

L'analisi di contesto del territorio & reso tramite indicatori oggettivi (misurabili in dati estraibili da archivi

provinciali) e soggettivi (grado di percezione della qualita del territorio) che attestano lo stato della

pianificazione e dello sviluppo territoriale da un lato, la dotazione infrastrutturale e di servizi per la gestione

ambientale dall’altro.

1. Tabella uso del suolo

Uso del suolo

Superficie attuale
Porte di Rendena

%

Superficie variazioni
programmazione**

%

Urbanizzato/pianificato* 681894 1,68% \\ 0,00%
Produttivo/industriale/artigianale 105739 0,26% \\ 0,00%
Commerciale 28410 0,07% \\ 0,00%
Agricolo (specializzato/biologico) 1106058 2,72% \\ 0,00%
Bosco 15873614 38,99% i\ 0,00%
Pascolo 4520087 11,10% \\ 0,00%
Corpi idrici {fiumi, torrenti e laghi) 176190 0,43% \\ 0,00%
Improduttivo 632852 1,55% \\ 0,00%
Cave 0 0,00% \\ 0,00%
Zone agr.intensive (stalle) 25523 0,06% A\ 0,00%
Itticolture 36702 0,09% A\ 0,00%
Biotopo 69000 0,17% \\ 0,00%
Discarica inerti 20505 0,05% \\ 0,00%
Parco Nat. Ada. Brenta 17439500 42,83% \\ 0,00%
Totale 40716074 100% \\ 0,00%
(*] tutte le destinazioni urbanistiche, escluse le aree elencate di seguito.

(**) questa parte dovrebbe contenere le variazioni di superficie previste in programmazione nel corso del mandato. Sona

dati eventuali non acquisibili direttamente dal sistema informatico.
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2. Disaggregazione uso del suolo (dati del PRG comunale da fonte SIAT)

- Superficie attuale Sup. variazioni
Suolo urbanizzato X % . %
Porte di Rendena programmazione**

entro storico 1 ,98% ,00%
C i 97544 28,98% \\ 0,00%

esidenziale o misto ,16% ,00%
Residenzial i 314766 46,16% \\ 0,00%
Servizi (scolastico, ospedaliero, sportivo-

. ] 8,00% \\ 0,00%
ricreativo etc...) 54588

erde e parco pubblico 1 ,86% ,00%
Verd bbli 14996 16,86% \\ 0,00%
Totale 681894 100% \\ 0,00%

3. Standard urbanistici ex DM 1444/68 (parte facoltativa che riporta dati del PRG comunale, da estrapolare
dalla verifica degli standard effettuata in fase di redazione del piano).

Tipi di aree

Dotazione minima
esistente per abitante
(Sup./residenti Porte

Dotazione minima
prevista per abitante
insediabile (Sup./ab.)

Dotazione minima
prevista per
abitante insediabile

di Rendena al D.M. n°1444/68
31.12.2016) s (Sup./ab.) PRG
Aree per l'istruzione: asili nido, scuole| 8176 mqg/ 1812 ab
i : ) a/ 4,50 mqg/ab \\
materne e scuole dell'obbligo = 4,51 mqg/ab
Aree per attrezzature di interesse
comune: religiose, culturali, sociali,
. e = e b 18930 mq/ 1812 ab
assistenziali, sanitarie, amministrative, 10,45 ma/ab 2,00 mqg/ab 7,00 mqg/ab
= 10,45 mg/a
per pubblici servizi (uffici P.T., protezione e
civile, ecc.) ed altre
Aree per spazi pubblici attrezzati a parco e
er il gioco e lo sport, effettivamente| 107674 mgq/ 1812
A - g e p- : : i o/ 9,00 mq/ab 10,00 mg/ab
utilizzabili per tali impianti con esclusione | ab =59,42 mq/ab
di fasce verdi lungo le strade
. 11168 mq/ 1812 ab
Aree per parcheggi 2,50 mq/ab 3,50 mqg/ab

= 6,16 mq/ab

Le seguenti rilevazioni riportano anche le previsioni — implementabili- per gli anni di programmazione

successiva.
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4. Monitoraggio dello sviluppo edilizio del territorio (dati statistici, estraibili dal sito ISPAT)

Titoli edilizi

2011

2012

2013

2014

2015

Permessi di costruire per nuovo volume e

ampliamenti (V.)

44

38

39

18

17

Permessi di costruire/SCIA su fabbricati

esistenti (sul. Ristr.)

79

47

50

62

62

5. Dati ambientali

Tematiche ambientali

Esercizio in corso 2016

Programmazione

Programmazione

Programmazione

2017

2018

2019

Qualita aria (numero complessivo del
superamento dei limiti: 0zono,
polven softili etc..)

Non vi sono strumenti che
controllano la qualita
del'aria sul territorio di
proprieta comunale

Capacita depurazione (% ab.
allacciati sul totale)

99,9

Acquedotto (consumo gioraliero
acqua potabile/ab.)*

302

Raccolta nfiuti (kg/ab./anno)

226

Raccolta differenziata (%)

83,6

Piste ciclabili

X |no si

si

si

Isole pedonali ( mq/ab.)

1 mq. per abitante

Energia rinnovabile su edifici pubblici
(kw/anno)

23284 kwfanno

6. Dotazioni territoriali e reti infrastrutturali

Dotazioni

Esercizio in corso 2016

Programmazione

Programmazione

Programmazione

2017

2018

Acquedotto
(numero utenze)*

1387

Rete Fognaria (numero
allacciamenti)*

1220

- Bianca

1220

- Nera

1220

- Mista

>

lluminazione pubblica (PRIC)

no Si

no

Si

no

Si no

Piano di classificazione
acustica

no Si

no

Si

no

Si no

Discarica Ru/lnerti (se esistenti
indicare il numero)

CRM/CRZ (se esistenti indicare
il numero)

Rete GAS (% di utenza servite)

*

Teleriscaldamento (% di utenza
servite) *

Fibra ottica X

Si

[No

[No

S

[No

Si [No

(*) dati reperibili dal soggetto che gestisce il servizio pubblico
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Economia insediata

L’economia del Comune di Porte di Rendena gravita in larga misura sul settore artigianale, con molteplici
attivita indotte, in particolare nel settore dell’edilizia, delle attivita commerciali, dei pubblici esercizi e del
turismo.

Un rilievo significativo hanno anche i settori dell’agricoltura e dell’industria.

1 - Artigianato: Sono attive molteplici attivita artigianali, con molteplici attivita indotte nel campo edilizio
(ambito delle costruzioni, ambito elettrico, idraulico e della carpenteria). Sono presenti anche alcune attivita
industriali nel campo del mobile (produzione di divani e poltrone) e della produzione di carni insaccate. Sono
presenti numerose attivita commerciali (mobili, automobili, generi alimentari e dell’abbigliamento o arredo
casa). A questo settore sono collegate anche attivita di servizi come studi di professionisti e tecnici con diverse
specializzazioni.

2 - Turismo: Sono presenti n. 2 attivita alberghiere e numerosi esercizi pubblici (pizzerie, ristoranti e bar),
legati in parte al turismo stagionale.

ARRIVI E PRESENZE DI TURISTI ITALIANI E STRANIERI

2013 2014 2015
Arrivi in strutture alberghiere non ci sono |[dati statistici
Arrivi in strutture extralberghiere 360 370 355
Arrivi in strutture alberghiere e
extraalbergiere
Presenze in struttue alberghiere non ci sono |dati statistici
Presenze in strutture extraalbergiere 855 840 845

Presenze in strutture albergiere e
extralbergiere
Permanenza media in strutture alberghiere

Permanenza media in strutture extralberghiere
PERMANENZA media generale

1. Agricoltura: Nel comune di Porte di Rendena sono attive n. 10 attivita agricole, comprensive di n. 2

allevamenti ittici e n. 2 agriturismi.
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Settori d'attivita seconda la classificazione Istat ATECO 2007 2013 2014 2015
A) Agricoltura, silvicoltura pesca 10 10 10
| = I — _ _
| B)Estrazione di minerali da cave e miniere
C) Attivita manifatturiere 1 1 1
D) Fomitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata
Comunale Comunale
E) Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento comunale
| F) Costruzioni 10 10 10
G) Comm. ingrosso e dettaglio; riparazione autoveicoli e motocicli 3 3 3
g i ey = e o N fe" | —= =
H) Trasporto e magazzinaggio 1 1 1
1) Attivita dei servizi alloggio e ristorazione 5 5 5
J) Servizi di informazione e comunicazione — professionisti 1 1 1
K) Attivita finanziarie e assicurative 1 1 1
[
L) Attivita immobiliari 2 2 2
M) Attivita professionali, scientifiche e tecniche 15 15 15
| N)Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese
- - —=
| 0) Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria 1 1 1
P) Istruzione 1 1 1
Q) Sanita e assistenza sociale
H_ e el
‘ R) Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 4 4 4
S) Altre attivita di servizi 10 10 10
X) Imprese non classificate
65 65 65

‘ TOTALE
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2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.2.1 Organizzazione dell’Ente

Secondo il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, “sono definiti, per
ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato. Gli obiettivi strategici,
nell'am bito di ciascuna missione, sono riferiti all'ente. Per ogni obiettivo strategico é individuato anche il
contributo che il gruppo amministrazione pubblica puo e deve fornire per il Suo conseguimento”.

Missioni e obiettivi strategici dell’ente

Missione 01 —~ Servizi istituzionali generali e di gestione

Missione 02 ~ Giustizia

Missione 03 ~ Ordine pubblico e sicurezza

Missione 04 ~ Istruzione e diritto allo studio )

Missione 05 ~ Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali Missione 06 ~ Politiche
giovanili, sport e tempo libero

Missione 07 ~ Turismo

Missione 08 — Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Missione 09 — Sviluppo sostenibile e tutela del'ambiente e del territorio Missione 10 — Trasporti e
diritto alla mobilita

Missione 11 - Soccorso civile

Missione 12 ~ Diritti sociali, politiche sociali & famiglia

Missione 13 — Tutela della salute

Missione 14 — Sviluppo economico e compelitivita

Missione 15 — Politiche del lavoro e formazione professionale

Missione 16 — Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Missione 17 — Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Missione 18 — Relazioni con le altre autonomie locali e territoriali

Missione 19 — Relazioni internazionali

Missione 20 - Fondi e accantonamenti (Fondo di riserva — Fondo crediti di dubbia esigibilita)
Missione 50 — Debito pubblico

Missione 60 — Anticipazioni finanziarie

Missione 99 — Servizi per conto terzi

Considerato che la Sezione Strategica del DUP, secondo il principio contabile applicato alla
programmazione, “sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267", si & ritenuto opportuno riportare, all'interno del presente documento, le
strategie generali contenute nel programma di mandato che si incaricava di declinare le Linee strategiche in
senso amministrativo, individuando azioni strategiche, progetti, azioni ed obiettivi strategici derivanti dal
programma di mandato medesimo.

Nelle pagine seguenti si & proceduto a effettuare un raccordo tra la presente Sezione Strategica del DUP
e il Programma di mandato del comune di Porte di Rendena.

In base alla codifica di bilancio “armonizzata” con quella statale, le *missioni” costituiscono il nuovo
perimetro dell’attivita dell'ente in quanto rappresentano le sue funzioni principali.

Pertanto, la strategia generale, declinata in linee strategiche piu dettagliate desunte dalle linee
programmatiche di mandato, e stata applicata alle nuove missioni di bilancio, individuando altresi i programmi
aventi carattere pluriennale cui esse specificamente si applicano e I'afferenza ai vari settori dell’ente.

All'interno della singola missione compaiono, talvolta, programmi pluriennali coordinati da dirigenti diversi.

Missione 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione

La missione prima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita
per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per/a comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi Amministrazione e
funziona- mento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi
finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza
tecnica”.

Pagina 23 - —



Sezione Strategica

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 2200, 2210, 2211, 2230,
2240, 2310, 2311, 2320, 2381, 2429, 2430, 2492, 2500, 2501, 2502, 2725, 2850 e 2940.

Missione 3 ~ Ordine pubblico e sicurezza

La missione terza viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“‘Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’'ordine pubblico e alla sicurezza a livello
locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al co- ordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le
attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza’.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 1340.

Missione 4 — Istruzione e diritto allo studio

La missione quarta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo
for- mativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi
perl'edi- lizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla
programma- zione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 2560, 2570, 2571, 2580,
1348, 1349, 1350, 1363, 1364, 1365, 1366, 1367, 1390, 1410, 1430 e 1431.

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

La missione quinta viene cosi definita dal Glossario COFOG:
‘“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione
dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei
beni e delle attivita culturali”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 2600, 2640.

Missione 6 — Politiche giovanili, sport e tempo libero

La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFOG:
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“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di
servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e
ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili,
per lo sport e il tempo libero”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 3280.

Missione 8 — Assetto de/ territorio ed edilizia abitativa

La missione ottava viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla
gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nellambito della politica
regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 2940.

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente

La missione nona viene cosi definita dal Glossario COFOG:

‘Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo,
dell'acqua e dell’aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaitimento dei
rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nellambito della politica
regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 2990, 3060, 3061, 3120,
3200 e 3330.

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

La missione decima viene cosi definita dal Glossaric COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 2720, 2721, 2726, 2880,
2890 e 3250.
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Missione 11 - Soccorso civile

La missione undicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per
la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita
naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi
comprese an- che le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n.2970.

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a
favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che
operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’lambito della politica regionale unitaria in
materia di diritti sociali e famiglia”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 2620, 2630, 3270, 3290,
3300 e 3320.

Missione 14 - Sviluppo economico e competivita

LLa missione quattordicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita
del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita
produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei seivizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico
del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle rela- tive politiche. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di
sviluppo economico e competitivita”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. 2160.

Missione 15 — Politiche per il lavoro e /a formazione professionale

LLa missione quindicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a
tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il
lavoro e per la forma- zione e 'orientamento professionale.
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Sono incluse le atlivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. -

Missione 17 — Energia e diversificazione delie fonti energetiche

La missione diciassettesima viene cosi definita dal Glossario COFQOG:

“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio,
nell'ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare I'uso razionale
dell'energia e l'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamenlo per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti
ener- getiche sul territorio.

Interventi che rientrano nellambifo della politica regionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. -.

Missione 18 — Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

La missione diciottesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche
missio- ni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale dj cui alla
legge delega n. 42/20089.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili
a specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali”.

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. -.

Missione 19 — Relazioni internazionali

La missione diciannovesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitd per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazio- nali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione
internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale di cooperazione
territoriale transfronta- liera".

A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i capitoli di peg n. -.

Missione 20 — Fondi e accantonamenti

La missione ventesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
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“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali
per leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia
esigibilita, vedi capitoli di peg n.1309 e 9999.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato”.

Per tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico ma & evidente la
neces sita di adempiere correttamente alle prescrizioni dei nuovi principi contabili con I'obiettivo di
salvaguardare gli equilibri economici dell'ente costantemente e con lo sguardo rivolto agli esercizi futuri.

Missione 50 — Debito pubblico

La missione cinquantesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e relative
spe- se accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie”.

Per tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico ma e evidente la linea
di condotta: il contenimento dell'indebitamento.

La strategia & dettata anche dal fatto che I'ente dispone di rilevanti risorse finanziarie proprie destinabili
ad investimenti e non necessita di ricorso a prestiti.

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

La missione sessantesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dalllstituto di credito che
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita”.

Per tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico. La strategia e
comunque evidente. Farvi ricorso solo in caso di necessita in quanto le disponibilita di cassa presentano un
saldo positivo e sufficiente per i pagamenti di buona parte dell'esercizio — vedi i capitoli di peg n. 3360.

Missione 99 - Servizi per conto terzi

La missione novantanovesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario
nazionale”.

A tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico.

Vedi i capitoli di peg n. 4000, 4010, 4020, 4021, 4022, 4030, 4031, 4040, 4050, 4060, 4070, 4080, 4081,
4090, 4100, 4110 e 4120.
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Sezione Strategica

2.2.50rganizzazione e modalita di gestione dei servizi

Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell’attivita di un Ente e rappresentato dalla fornitura

di servizi ai cittadini e la strategia di questa Amministrazione non pud non porre al centro il miglioramento

della qualita offerta e 'ampliamento del grado di ‘copertura’.

Nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, distinguendo in base alla

modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o

appartenenti al Gruppo Pubblico Locale.

a) Gestione diretta

Servizio

Programmazione futura

Servizio idrico integrato

Gestione attraverso societa in house

b) Tramite appalto, anche riguardo a singole fasi

Semvizio == Aﬁﬁéltﬁre [ Scadenza ﬁrogrammézione futura
affidamento
Servizio sgombero neve Pizzini Luigi 2019 Esternalizzazione
Servizio cimiteriale NLPE. di Pellegrino | 2019 Esternalizzazione
Giuseppe & c. S.n.c.
¢) Inconcessione a terzi: —' e e e N ) RSN P
Servizio Concessionario Scadenza concessione | Programmazione futura
___d) Gesiti aftraverso societa miste
Servizio Socio privato Scadenza Programmazione futura
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e) Gestiti attraverso deleghe o convenzioni con altri enti pubblici

Servizio Soggetto gestore Programmazione futura
Servizio Rifiuti Comunita delle Giudicarie Mantenimento
Servizio Biblioteca Comune di Tione di Trento Mantenimento
Servizio Asilo Nido Comune di Spiazzo Mantenimento
Servizio di  trasporto  pubblico | Comunita delle Giudicarie Mantenimento
extraurbano

Servizio depurazione Provincia  Autonoma  di | Mantenimento

Trento
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2.2.6 Situazione economica e finanziaria degli organismi
partecipati

il Gruppo Pubblico Locale, ovvero I'insieme degli enti e delle societa controliate, collegate o semplicemente
partecipate dal nostro ente, rientra a pieno titolo tra gli strumenti attraverso i quali si esplica I'azione

dell’Ente e si realizza la strategia del piano di mandato.

Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni societarie e la situazione economica cosi

come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

Il comma 3 dell'art. 8 della L.P. 27 dicembre 2010, n. 27 dispone che la Giunta provinciale, d'intesa con il
Consiglio delle autonomie locali, definisca alcune azioni di contenimento della spesa che devono essere attuate
dai comuni e dalle comunita, tra le quali, quelle indicate alla lettera e), vale a dire “la previsione che gli enti
locali che in qualita di soci controllano singolarmente o insieme ad altri enti locali societa di capitali impegnino
gli organi di queste societa al rispetto delle misure di contenimento della spesa individuate dal Consiglio delle
Autonomie locali d'intesa con la Provincia; l'individuazione delle misure tiene conto delle disposizioni di
contenimento della spesa previste dalle leggi provinciali e dai relativi provvedimenti attuativi rivolte alle societa
della Provincia indicate nell'articolo 33 della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3; in caso di mancata intesa le
misure sono individuate dalla provincia sulla base delle corrispondenti disposizioni previste per le societa della

Provincia”.

Defto art. 8 ha trovato attuazione nel “Protocollo d'Intesa per l'individuazione delle misure di
contenimento delle spese relative alle societa controllate dagli enti locali”, sottoscritto in data 20 settembre

2012 tra Provincia autonoma di Trento e Consiglio delle autonomie locali.

In tale contesto giuridico viene a collocarsi il processo di razionalizzazione previsto dal comma 611 della
legge di stabilita 190/2014, che ha introdotto la disciplina relativa alla predisposizione di un piano di
razionalizzazione delle societa partecipate locali, allo scopo di assicurare il “coordinamento della finanza
pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamepto _dell'azione amminisirativa e la tutela della

concorrenza e del mercato”.

Il Comune di Porte di Rendena, essendo comune istituito con legge regionale n. 15/2015 a far data dal
01.01.2016, mediante la fusione dei Comuni di Daré, Vigo Rendena e Villa Rendena, ha approvato la relazione di
cui all'art. 1, comma 612 della L. 190/2014 sui risultati conseguiti in ordine ai Piani operativi di razionalizzazione
delle societa e delle partecipazioni societarie degli ex Comuni di Dare, Vigo Rendena e Villa Rendena approvati
con Decreti Sindacali n. 1 del 31.03.2015. Tali piani esplicitano le modalita e i tempi di attuazione, espongono in

dettaglio i risparmi da conseguire, con I'obiettivo di ridurre il numero e i costi delle societa partecipate.
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In tale contesto, la recente approvazione del D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (TUEL sulle societa partecipate)

imporra nuove valutazioni in merito all’opportunita/necessita di razionalizzare le partecipazioni degli enti locali

in organismi gestionali esterni. Occorrera peraltro attendere, prima dell’adozione delle necessarie azioni,

I'approvazione di un’eventuale normativa provinciale volta ad adeguare la normativa vigente e/o chiarire

I'ambito di applicazione della normativa nazionale sulla base delle disposizioni di cui al D.lgs. 266/92, “Norme di

attuazione dello Statuto speciale per il Trentino - Alfo Adige concernenti il rapporto tra atti legislativi stafali e

leggi regionali e provinciali, nonché la potesta statale di indirizzo e coordinamento” e di cui all’art. 105 dello

Statuto di Autonomia della Regione Autonoma Trentino - Alto Adige.

Azienda per il Turismo S.p.A. Madonna di Campiglio Pinzolo Val Rendena. - quota di partecipazione — 1,82%

Funzioni attribuite e attivita svolte in

favore dell Amministrazione

Promozione e sviluppa dell’attivita turistica

Obiettivi di programmazione nel triennio

2017 -2019

Maggiore collabarazione

Tipologia societa

Mista a capitale pubblico e p

rivato - partecipata

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale 200.920,00.= 200.920,00.= 200.920,00..= 200.870,(
Patrimonio netto al 31 dicembre 218.624,00.= 219.239,00.=
Risultato d’esercizio 388,33.= 1.481,86.= 615,00.=
‘Utile  netto  incassato | accerta
dall'Ente  (rif.  esercizio to.
pracedents)

riscoss
(entrate, dividenti ecc..) 0

Impegn
Oneri per contratti di ato
servizio

pagato

impegn
Risorse finanziarie erogate ato
all'organismo

pagato 10.554,00.= 10.554,00.= 10.554,00.= 11.954,(

[ Funivie Pinzolo S.p.A. - quota di partecipazione — 5,55%

favore dell'’Amministrazione

Funzioni attribuite e attivita svolte in

Trasporto a fune, impianti sciistici

Obiettivi di programmazione nel triennio

Mantenimento del servizio
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2017 -2019

Tipologia societa

Mista a capitale pubblico e privato - partecipata

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 30.119.358,72.=
Patrimonio netto al 31 dicembre
Risultato d’esercizio -2.078.094,00.= -1.141.100,00.=
‘Utile netto incassato | accertato
dall'Ente (rif. esercizio
precedents)
(entrate, dividenti,ecc..) Paras~
Impegnat
Oneri per contratti di 0
servizio
pagato
impegnat
Risorse finanziarie 0
erogate all’organismo
pagato 93.471,28.=

Geas S.p.A. (Giudicarie Energia Acqua Servizi) - quota di partecipazione — 2,12%

Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore dell'Amministrazione

Servizi di analisi delle acque ad uso civile e redazione fascicolo integrato di acquedotto

Obieltivi di programmazione nel triennio
2017 -2019

Maggiore collaborazione

Tipologia societa

A capitale pubblico in house

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale | | — = 1.140.768,00.=
Patrimonio netto al 31 dicembre
Risultato d'esercizio 70.151,00.= 105.834,00.=
‘Utile  netto incassato | accertato
dall'Ente (rif. esercizio
precedente)
(entrate, dividenti,ecc..) riscosso
Oneri per contratti di | Impegnat
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servizio o}
pagato 28.840,20.= 15.498,95.= 3.969,00.= 18.588,(
impegnat
Risorse finanziarie 0
arogate all’organismo
pagato
Giudicarie Gas - quota di partecipazione — 0,96%
Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore dell Amministrazione
Obiettivi di programmazione nel triennio Maictars colliboraz!
2017-2019 Wiaggiore colfaborazione
Tipologia societa Mista a capitale pubblico — privato - partecipata
Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 1.780.023,00.= 1.780.023,00.= 1.780.023,(
Patrimonio netto al 31 dicembre 2.640.275,00.= 2.795.262,(
Risultato d’esercizio 177.496,00.= 362.531,00.= 122.894,00.= 154.987,(
*Utile  nefto incassato | accertato
dall'Ente (rif. esercizio
precedente)
(entrate, dividenti,ecc..) [ISCR080
Impegnat
Oneri per contratti di o
servizio
pagato
impegnat
Risorse finanziarie 0
erogate all'organismo - - -
pagato

Primiero Energia S.p.A. - quota di partecipazione — 0,058756%

Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore dell'Amministrazione

Obiettivi di programmazione nel triennio
2017 -2019

Mantenimento partecipazione
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Tipologia societa

Mista a capitale pubblico — privato - partecipata

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 4.000.000,00.= 4.000.000,00.= 9.938.990,00.=
Patrimonio netto al 31 dicembre 35.966.219,00.= 37.045.141,00.= 45.193.649,00.=
Risultato d’esercizio 5.591.347,00.= 4.778.924,00.= 5.688.164,00.=
‘Utile  netto incassato | accertato
dallEnte (rif. esercizio
precedente)
(entrate, dividenti ecc.) riscosso 6.307,00.= 740,55.= 664,00.= 4.005,(
Impegnat
Oneri per contratti di 0
servizio
pagato
impegnat
Risorse finanziarie o
erogate all'organismo
pagato
Rendena Golf S.p.A. - quota di partecipazione — 0,223%
Funzioni attribuite e atlivitd svolte in . ! . / . : — —rl——
' A ; Realizzazione e gestione campi da golf, centri sportivi, ricreativi e di ristoro
favore del'Amministrazione
Obiettivi di programmazione nel triennio VERtsRlEAG S eTsaRIGn]
2017-2019 iarnenine p p Z
Tipologia societa Mista a capitale pubblico — privato - partecipata
T o N g = ~ Anno 2012 ~ Amno 2013 | Anno2014 |  Anno 2015
Capitale sociale 3.697.500,00.=
Patrimonio netto al 31 dicembre
Risultato d’esercizio -129.759,00.= -9.871,00.=

‘Utile netto incassato | accertato
dall'Ente (rif. esercizio
precedente)

(entrate, dividenti,ecc..) riscosso
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Impegnat
Oneri  per contratti i 0
servizio

pagato

impegnat
Risorse finanziarie 0
erogate all'organismo

pagato

Terme Val Rendena - quota di partecipazione — 0,58%

Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore dell'Amministrazione

Gestione stabilimento termale sito nel Comune di Caderzone Terme

Obiettivi di programmazione nel triennio
2017 -2019

Wantenimento partecipazioni

Tipologia societa

Wista a capitale pubblico - privato - partecipata

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 177.022,00.=
Patrimonio netto al 31 dicembre
Risultato d’esercizio 649,00.= 366,00.=
*Utile nefto incassato | accertato
dall'Ente (rif. esercizio
precedente)
(entrate, dividentiecc..) {RERISY
Impegnat
Oneri per contratti di 0
servizio
pagato 1.542,00.= 1.200,(
impegnat
~ Risorse finanziarie 0 -
erogate all'organismo
pagato

Tregas S.r.. - quota di partecipazione — 0,046%

Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore dell'Amministrazione

Obieftivi di programmazione nel triennio
2017 -2019

Mantenimento partecipazione
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Tipologia societa

A capitale pubblico - partecipata

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 6.106.212,00.=
Patrimonio netto al 31 dicembre
Risultato d’esercizio 124.987,00.= 13.227,00.= 167.121,00.=
‘Utile  netto incassato | accertato
dall'Ente (rif. esercizio
precedente)
i 8,35.= = 15,46.= 2,
(antrate, dividenti,ecc..) MoEuass S8 e 9 6/
Impegnat
Oneri per contratti i )
servizio
pagato
impegnat
Risorse finanziarie 0
erogate all'organismo
pagato
Informatica Trentina S.p.A. - quota di partecipazione — 0,0171% T . - = N5l
Egry 'attrlbu‘lt.e & .attlvna A Fornitura di materiale software ed assistenza in materia di ICT.
favore dell'’Amministrazione
Obiettivi di programmazione nel triennio Marteriirients delssiviio
2017 -2019 st
Tipologia societa A capitale pubblico in housa
Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 3.500.000,00.= 3.500.000,00.= 3.500.000,00.= 3.500.000,(
Patrimonio nefto al 31 dicembre 21.268.559,00.= 19.838.847,00.= 20.446.427,00.= 20.589.287,(
Risultato d’esercizio 2.847.220,00.= 705.703,30.= 1.156.857,00.= 122.860,(
‘Utile  netto incassato | accertato
dall'Ente (rif. esercizio
precedente)
(entrate, dividentiecc..) s W 16
Impegnat
Oneri per contratti di 0
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servizio pagato 8.949,78.= 6.591,48.= 5.119,50.= 4.089,(

impegnat
Risorse finanziarie o
erogate all'organismo

pagato
Trentino Trasporti Esercizio S.p.A. - quota di partecipazione — 0,0209%
Funzioni attribuite e attivitd svolte in | _
sy . Trasporto extraubano
favore dell'Amministrazione i
Obieftivi di programmazione nel triennio Vantenimento del servizio
2017-2019 viga men ( S ZI0
Tipologia societa A capitale pubblico in house
Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale 300.000,00.= 300.000,00.= 300.000,00.= 300.000,(
Patrimonio netto al 31 dicembre 1.276.828,00.= 1.431.419,00.= 1.593976,00.= 1.679.944,(
Risultato d’esercizio 147.778,00.= 154.591,00.= 162.559,00.= 85.966,(
“Utile netto incassato | accertato
dall'Ente  (rif. esercizio
precedente)
(entrate, dividenti,ecc..) bt s

Impegnat
Oneri per contratti di 0
servizio

pagato 7.832,28.= 1.176,87.= 1.200,00.= 3.200,(

impegnat
Risarse finanziarie 0
erogate all'organismo

> - pagato ~ . L B

Trentino Riscossioni S.p.A. - quota di partecipazione — 0,0366%

Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore del'Amministrazione

Riscossione coaltiva delle entrate

Obieftivi di programmazione nel triennio
2017 -2019

Mantenimento del servizio

Tipologia societa

A capitale pubblico in house
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Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 1.000.000,00.= 1.000.000,00.= 1.000.000,00.= 1.000.000,(
Patrimonio netto al 31 dicembre 2.048.403,00.= 2.262.333,00.= 2.493.001,00.= 2.768.094,(
Risultato d’esercizio 256.787,00.= 213.930,00.= 230.668,00.= 275.094,(
‘Utile  netto incassato | accertato
dall'Ente  (rif. esercizio
precedente)
(entrate, dividentiecc..) iRt 198265 i
Oneri per contratti di Impegnato
SRR pagato 927,65 572,34 = 854,00.= 1169,
Risorse finanziarie (injegrita
erogate all'organismo s 798,26.= 512.(
Consorzio dei Comuni Trentini S.c.a.r.l. - quota di partecipazione — 1,26% i
Funzioni attribuite e attivita svolte in ;
(W 5 Consulenza varia
favore del'’Amministrazione
Obiettivi di programmazione nel triennio , ”,
Vianteniment iz
2017 -2019 Mantenimento del servizio
Tipologia societa A capitale pubblico in house
Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Capitale sociale 12.238,68.= 12.238,68.= 12.238,68.= 12.239,(
Patrimonio netto al 31 dicembre 1.636.816,00.= 1.655.957,00.= 1.676.163,00.= 1.854.452,(
Risultato d’esercizio 68.098,00.= 21.184,00.= 20.842,00.= 178.915,(
*Utile netto incassato | accertato.
dall'Ente (rif. esercizio
precedente)
riscosso
(entrate, dividentiecc..)
Oneri per contratti di NpEgnals
e pagato 4.481,47 = 3.486,14.= 2.166,16.= 13.776,(
Risorse finanziarie impegnato
grogate all'organismo
pagato
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2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1 1l piano di governo

Per una pianificazione strategica efficiente, € fondamentale indicare la proiezione di uno scenario futuro
che rispecchia gli ideali, i valori e le ispirazioni di chi fissa gli obiettivi e incentiva all'azione ed evidenziare in
maniera chiara ed inequivocabile le linee guida che I'organo di governo intende sviluppare.

Le Linee Programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del quinquennio di
mandato amministrativo 2016-2021, illustrate dal Sindaco in Consiglio Comunale e ivi approvate nella seduta del
29.06.2016 con atto n. 10, rappresentano il documento cardine utilizzato per ricavare gli indirizzi strategici

Di seguito vengono riassunte le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare,
presentati all'inizio del mandato dall’Amministrazione, e il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati.

1) LA MISSION: IDENTITA" - RAPPRESENTANZA - OBIETTIVO

a) costruire un Comune che rispetti l'identita di ogni paese e di ogni singola Comunita, ma che allo stesso tempo
risponda alle moderne esigenze di una territorialita pit ampia sia in termini di programmazione degli investimenti sia
nell'efficienza dei servizi;

b) L'idea di conservare l'identita originaria delle singole realta si tradurra nel garantire la rappresentanza in lista di
ogni paese, attraverso l'equilibrata composizione della Giunta Comunale (un rappresentante per ogni paese
allintemo della Giunta composta quindi da sindaco pit 4 assessori mantenendo invariata la spesa), valorizzando le
singole peculiarita ma mantenendo saldo I'obiettivo di garantire un'immagine univoca al nostro programma. | singoli
assessori saranno pertanto i referenti delle proprie Comunita, divenendo veicolo costante di dialogo tra Cittadino ed
Amministrazione. (obiettivo raggiunto al 90%)

2) METODI DI AMMINISTRARE E RAPPORTI CON IL CITTADINO

a) la primaria esigenza sara quella di operare a livello amministrativo per uniformare i diversi aspetti del nuovo
Comune, nato da tre precedenti realta con evidenti differenze in termini normativi, cercando con il massimo impegno
di fare in modo che i servizi attuali al cittadino siano garantiti e, ove possibile, migliorati.

b) necessita di uniformare le tasse/imposte con l'obiettivo di gestire in maniera oculata le risorse finanziarie.

¢) riconfigurazione del sistema degli uffici, limitando i disagi allutenza e coinvolgendo dapprima i dipendenti e i
collaboratori in un'ottica di miglioramento immediato del servizio al cittadino, volgendo I'attenzione ad uno degli
ohiettivi della fusione ossia il contenimento delle spese.

d) la presenza di un rappresentante dell Amministrazione secondo un calendario prestabilito, a disposizione del
cittadino presso le case frazionali dislocate sul territorio.

e) garantire la massima disponibilita nello svolgimento di piccole operazioni di aiuto (ad esempio consegna porta a
porta di documentazione inerente il comune o raccolta porta a porta di rifiuti) riservate ai cittadini pit anziani o con
maggior difficolta.

f) affrontare la problematica inerente I'aspetto giuridico dei singoli abitati, riconoscendogli I'attributo giuridico di
“frazione” e garantendo 'equilibrio tra i cinque paesi che costituiscono il nuovo Comune di Porte di Rendena.

g) favorire e mantenere un dialogo costante e collaborativo con le Amministrazioni Separate di Uso Civico (ASUC)
per condividere progetti ed interventi sul territorio.
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3) COMUNICAZIONE, TRASPARENZA E CONDIVISIONE

Garantire la trasparenza e la comunicazione sugli indirizzi e sulle scelte intraprese mediante

messaggistica SMS o e-mail (riservata a coloro che vorranno lasciare i propri contatti agli uffici Comunali)
informazioni, attraverso le quali si potranno inviare notizie, inviti a manifestazioni, avvisi di ordine pubblico,
notizie culturali e sociali;

il tradizionale gioralino cartaceo con scadenza annuale (pubblicato anche via web) nel quale aggiungere di
volta in volta informazioni e approfondimenti su tematiche specifiche e di attualita;

serate a tema riguardanti aspetti che di volta in volta si riterra opportuno affrontare e rendersi sempre
disponibili al dialogo e all'ascolto.

4) IDENTITA’ TERRITORIALE, STORICA E CULTURALE: TURISMO E RETE

Incentrare le attivita di investimento in ambito turistico e sociale legandole strettamente all'ambiente:

valorizzando gli accessi al nostro comune in qualita di “porte” alla Val Rendena, come simbolo di benvenuto per
il turista e per chi ci fa visita;

ripristinando percorsi urbani e di mezza montagna che accompagnino l'osservatore alla scoperta di
caratteristiche e specificita dei luoghi e degli abitati, dal punto di vista storico/culturale/religioso, sportivo
(nonché naturalistico e della tradizione;

entrando nella rete di progetti sovracomunali, per manifestazioni di interesse locale ¢ non attraverso una
rappresentanza significativa in termini di equilibri e collaborazioni di vallata. Importante punto di riferimento &
I'attuale “Punto Info del Parco a Javré” che deve diventare attivo strumento di informazione e comunicazione;
riconoscendo i lavori di un tempo che alcuni giovani d'oggi legati al nostro territorio, cercano con fatica di
intraprendere e portare avanti

promuovendo in collaborazione con giovani impegnati nello studio e nella ricerca, lo sviluppo di progetti legati al
territorio che possano permettere nuovi approcci alla promozione territoriale e alla valorizzazione del patrimonio
del nuovo Comune

riscoprendo le tradizioni con la programmazione di momenti culturali e di tradizione in collaborazione con le
Associazioni in loco e le scuole primarie affiancando attivita laboratoriali € momenti formativi di antichi mestieri
al fine di non disperdere tradizioni e professioni di un tempo.

collaborando con le scuole secondarie locali fornendo supporto per i tirocini estivi in tutte quelle attivita legate al
nostro territorio in ambito turistico.

cercando di dare un target turistico diverso, pill lento ed attento alle peculiarita del territorio, ai mestieri, alle
usanze, allo scoprire tracciati non battuti ;

valorizzando, con semplici interventi, la Val di San Valentino come “valle da scoprire” tranquilla e fuori
dallambito del turismo pit antropico, creando attrazioni outdoor e appuntamenti che la_rendano appetibile e
riconoscibile, unica e visitabile;

cercando di incentivare per gli interessati il turismo alternativo delle Case da Mont e negli abitati “mettendole in
rete” attraverso gli strumenti informatici del Comune: si favorirebbe cosi I'appetibilita sul mercato, laddove il
singolo non riesce ad emergere. L'obiettivo delllAmministrazione & quello di dare l'input, non certo quello di
sostituirsi allimprenditoria privata, contribuendo perd a mantenere viva la montagna per chi la vuole vivere.
sostenendo e promuovendo lo sport in tutte le sue sfaccettature, come importante strumento di promozione
sociale, di aggregazione e di cura del proprio benessere nonché fondamentale spunto verso la promozione
territoriale e il turismo outdoor.

5) ASSOCIAZIONISMO, SOCIALE E VOLONTARIATO

a) fornire la massima collaborazione alle Associazioni
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b) favorire ed incentivare la loro messa in rete attraverso un’apertura e un maggior dialogo, seppur ciascuno nel
proprio ambito;

¢) incentivare la collaborazione tra diversi organismi di volontariato (per l'organizzazione di eventi sportivi e ludici piu
ampi cercando di inserirsi allinterno di circuiti nazionali ed internazionali che possano favorire la conoscenza del
territorio divenendo anche volano di sviluppo turistico;

d) maggior coinvolgimento dei giovani nell'amministrazione e nell'associazionismo;

e) valorizzazione delle iniziative dedicate agli anziani;

f) sostenere i corpi volontari dei vigili del fuoco favorendo anche un'eventuale loro unione

6) INFRASTRUTTURE E PROGETTI

a) Viabilita e spazi pubblici:

b) Sottoservizi:

nellabitato di Verdesina, realizzazione di posti auto da destinare in parte ai censiti (comodato/vendita) e in
parte in qualita di pubblico utilizzo nelle vicinanze della chiesa e dei servizi;

valorizzazione della vecchia strada denominata “Via della Frizza" in Verdesina mediante la sistemazione e il
consolidamento delle murature ad oggi precarie, finalizzata ad un collegamento pedonale tra la parte a valle del
paese e I'abitato di Villa;

nell'abitato di Villa completamento del collegamento ciclo-pedonale dal parco pubblico sottostante la chiesa fino
alla ciclabile in corrispondenza del ponte sul fiume Sarca;

riconfigurazione dell’accesso nord in corrispondenza della zona artigianale di Javré ed esecuzioni di opere per
la sicurezza dei pedoni in corrispondenza del ponte sul Rio Bedu tra gli abitati di Villa e Javre;

rivalutazione del percorso di accesso e transito dei mezzi pubblici adibiti al trasporto scolastico nell'abitato di
Darg;

revisione delle tipologie di pavimentazione delle strade carrabili nell'abitato di Dare, una volta ultimate le opere
di realizzazione dei sottoservizi gia pianificate;

sistemazione, nell'abitato di Vigo, della pavimentazione laddove siano stati effettuati di recente i sottoservizi.
Un'opera, pill impegnativa, ma necessaria per la quale intendiamo impegnarci sara lo studio dello svincolo in
corrispondenza dell'accesso nord per garantire un adeguato accesso alla zona artigianale e zootecnica;
nell'abitato di Javre riguardo il tema dei portici valutare, per quanto possibile, anche nuove soluzioni data la
modifica della Normativa vigente in materia.

interventi puntuali e indispensabili per la messa in sicurezza e il consolidamento della strada che percorre la
Val di San Valentino.

il rifacimento della rete nell'abitato di Verdesina, il piu vecchio ed usurato.

il completamento di quelia nell'abitato di Dare, nonché I'adeguamento e il ripristino del serbatoio di accumulo
dell'acquedotto di Vigo e la sistemazione dell'opera di Villa Rendena in loc. Déra.

Indispensabile sara provvedere alla realizzazione della rete fognaria a servizio di una porzione dell'area
artigianale di Javré che ad oggi ne € priva.

Nelle aree oggetto di intervento di sottoservizi, & nostra intenzione predisporre i cavidotti per I'alloggiamento
delle fibre oftiche.

¢) Sostenibilita energetica ed ambientale

e Puntare ad una politica energetica di tipo sostenibile valutando possibili investimenti nel settore energetico;
o Valutare la possibilita di installare delle centraline sugli acquedotti laddove la portata e la resistenza delle

tubazioni riesca a garantire la pressione sufficiente alla produzione di energia;
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e |'acqua proviene dal territorio e deve rimanere del territorio; gli investimenti in riferimento a tale bene debbono
essere di ordine pubblico;
e Particolare riguardo sara posto alla realizzazione di interventi puntuali per [illuminazione pubblica, ove
necessario, e comunque finalizzata al risparmio energetico. Interventi mirati saranno pensati per la parte nord
di Javre verso Daré, nel centro storico di Villa e nell'abitato di Vigo Rendena laddove non si sia gia intervenuti
con precedenti intenzioni delle passate Amministrazioni.
d) Gestione delle strutture comunali

1) intervenire sulla sede municipale per adeguare gli spazi alle nuove esigenze dernivanti dal progetto di fusione,
migliorando la qualita del servizio e garantendo negli abitati di Dare e Vigo degli sportelli per il cittadino;

2) provvedere ad una dettagliata analisi al fine di individuare la soluzione migliore per razionalizzare i costi di
gestione e pianificare prospettive per l'auto sostentamento delle strutture, anche con il coinvolgimento della
popolazione su proposte e soluzioni;

3) messa in sicurezza della palestra del Centro Scolastico di Daré e manutenzione straordinaria sul corpo aule,
volto in primo luogo alla sicurezza degli scolari e contestualmente all'adozione di soluzioni per il risparmio
energetico.

4) individuazione, attraverso un concorso di idee, di una futura destinazione dell'area Ex Albergo Italia da molti
anni nodo delicato del centro storico di Vigo Rendena.

5) eventuale realizzazione di loculi nel cimitero di Javré
e) Reti di comunicazione, WI-F| e fibra ottica

e Analizzare la possibilita di fomire una copertura sul terntorio comunale, coinvolgendo anche le compagnie
telefoniche e gli enti di gestione delle reti per garantire ai residenti e agli ospiti una maggiore copertura del
segnale internet.

e Prevedere, nelle aree oggetto di intervento di sottoservizi, i cavidotti per I'alloggiamento delle fibre ottiche
quale infrastruttura indispensabile per le generazioni dell'oggi e del domani.

7) URBANISTICA ED EDILIZIA

¢ Uniformare gli strumenti urbanistici (Regolamento Edilizio Comunale e Piano Regolatore Comunale - PRG)
dei tre ex comuni affinché prevedano gli stessi indirizzi su tutto il territorio comunale.

o Nella modifica dei suddetti strumenti urbanistici, sara nostra attenzione attivarci affinché vi sia la possibilita di
realizzare anche nelle zone montane, manufatti accessori a servizio degli edifici esistenti al fine di un maggior
ordine e conservazione del territorio.

-»—Rendere-possibile; nel PRG relativo-all'edilizia di-montagna; il recupero dei ruderi, favorendo-cosi-l'utilizzo e la
conservazione del patrimonio montano.

e Favorire la conservazione del territorio incentivando il recupero degli edifici esistenti in centro storico, come
gia per altro indicato dagli strumenti urbanistici provinciali.

e Valorizzare e facilitare gli interventi di sistemazione ed ampliamento di edifici esistenti adibiti a prima
abitazione del proprietario.

Per la formulazione della propria strategia il Comune ha tenuto conto delle linee di indirizzo del Governo
e della Provincia, della propria capacita di produrre attivita, beni e servizi di livelli qualitativi medio alti, delle
peculiarita e specifiche del proprio territorio e del proprio tessuto urbano e sociale.

Le scelte strategiche intraprese dall’Amministrazione sono state inoltre pianificate in maniera sostenibile
e coerente alle politiche di finanza pubblica e agli obiettivi posti dai vincoli di finanza pubblica.
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Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto" che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

Bilancio e Macchina Comunale

Ormai da anni il percorso di riorganizzazione e riqualificazione che vede come protagonista tutta la Pubblica
Amministrazione ha portato ad osservare con nuove ottiche non solo le modalita di produzione ed
erogazione del servizio pubblico, ma anche I'ambito stesso all'interno del quale esso pud e deve muoversi
al fine di fornire un reale valore aggiunto: seguendo il percorso indicato dalla normativa ed attento ai limiti
di bilancio anche il ns. Comune dovra perseguire iniziative volte ad efficientare i servizi, affrontando la
costante riduzione delle risorse finanziarie disponibili, ma soprattutto interpretera in maniera sempre piu
accurata il passaggio da un’amministrazione votata alla formalita ad una amministrazione trasparente e
diretta al cittadino.l’azione di questa Amministrazione per migliorare la macchina comunale si sviluppera
quindi:

. verso l'interno, facendo in modo che le parole efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa non
siano una semplice formula e favorendo la costante interazione e coordinamento tra i diversi soggetti che
rivestono ruoli di responsabilita;

o verso |'esterno, impegnandosi sistematicamente ad informare, a favorire il coinvolgimento dei
cittadini e delle associazioni, infine misurando il grado di soddisfacimento dei destinatari delle diverse
iniziative.

Sottotema strategico l Descrizione

Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli | Missione 1
uffici comunali

Qualificazione dei sistemi di programmazione e | Missione 1
controllo-e revisione sistemi-di-gestione-contabile

Equita fiscale e contributiva Missione 1

Indirizzi e controlli sulle partecipazioni societarie Missione 1

Missione 1 — Missione 20 — Missione 60 — Missione

ilanci hina C le n.a.c feci
Bilancio e Macchina Comunale n.a.c 50 — Missione 99

Welfare e Pari Opportunita’

Le ormai vorticose dinamiche demografiche, economiche e sociali pongono all’attenzione di tutta la
Pubblica Amministrazione nuove importanti e, in un certo senso, drammatiche sfide: la perdurante crisi
economica, linvecchiamento della popolazione, I'esplosione delle problematiche connesse
all'immigrazione, con il corollario delle differenze etniche e culturali, compongono un panorama sociale in
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continua evoluzione, che pud essere ad un tempo di stimolo ed arricchimento reciproco, ma anche
portatore di instabilita, insicurezza e disagio. Compito dell’Amministrazione sara fornire un supporto
concreto e flessibile alle reti familiari, con particolare attenzione ai casi di maggior fragilita, avendo ben
presente che l'assistenza sociale e socio — sanitaria costituiscono un sicuro fondamento per la sicurezza
sociale. Pur tenendo fermi i limiti rappresentati dal bilancio si operera con sempre maggiore continuita e
flessibilita nelle seguenti direzioni:

] I'ascolto e la conseguente ‘mappatura’ dei bisogni, . la pianificazione accurata degli
interventi;
. migliorare I'organizzazione dei servizi per quanto riguarda l'informazione, |'accesso, la stessa

‘produzione’.

‘ Sottotema strategico | Descrizione
Politiche e interventi socio-assistenziali Missione 12
| Piani ed azioni per l'integrazione e la coesione | Missione 12
sociale
‘ Welfare e Pari Opportunita’ n.a.c. Missione 12 R
Scuola

La scuola Pubblica e il complesso sistema delle scuole d’infanzia statali, comunali e parificate rivestono un
ruolo strategico perché & in queste istituzioni che risiedono le premesse di una societa futura che sia
sempre pil plurale, interculturale ed interetnica, ove trovino terreno fertile politiche di libera circolazione
delle idee e di effettiva parita tra le persone ed i sessi. Oggi pil che mai la definizione della pianificazione di
lungo periodo, dovra offrire a tutti i protagonisti 'occasione di riflettere sul significato della propria
Missione, sui valori e gli obiettivi da raggiungere e introduce la necessita di momenti di dialogo e confronto
con tutti gli stakeholder coinvolti: tale momento sara supportato dall’Amministrazione anche al fine di
individuare congiuntamente i principali ambiti di intervento di un settore troppo spesso penalizzato da
obsolescenza delle strutture e delle attrezzature, rigidita burocratiche, carenza di risorse finanziarie.
Mantenere costante l'offerta e la qualita nel contesto attuale {significativa & la situazione delle scuole
dell'infanzia e dei nidi) potrebbe essere considerato gia un risultato; e tuttavia indispensabile allargare la
nostra analisi e riflettere sul dimensionamento sovracomunale della programmazione e della gestione dei
servizi educativi pubblici, anche al fine di trovare un maggior equilibrio tra le indispensabili esigenze di
qualificazione dei servizi educativi offerti, sostenibilita economica e flessibilita operativa.

Sottotema strategico d |_ Descrizione -
Rafforzamento rete dei servizi edt_zi:ativi, formativi e | Missione 4
aggregativi 4
Progetti e piani per il diritto allo studio e le strutture ‘ Missione 4
scolastiche |
Scuola n.a.c. Missione 4

Economia e lavoro

Il sostegno alle attivita produttive esistenti e la promozione di quelle nuove costituisce in un momento cosi
impegnativo per la nostra societa un preciso impegno di questa Amministrazione, che € ben consapevole di
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quanto sia centrale per qualunque societa fornire ai propri cittadini la possibilita di realizzarsi con il proprio
lavoro: & d’altronde quasi superfluo considerare che una reale politica di crescita del lavoro pud nascere
principalmente a livello del sistema ‘nazione’ e solo in parte puo essere attribuita ai singoli enti presenti sul

territorio.

Resta pero fermo I'impegno per agevolare la crescita, che pero dovra essere equilibrata, ovvero attenta agli
impatti nei confronti della societa e dellambiente e bilanciata tra i diversi settori senza dimenticare le
peculiarita del nostro territorio. Il risultato delle azioni dell’ Amministrazione si misurera con la riduzione
degli effetti di dispersione territoriale dei cittadini e delle attivita gia esistenti e con I'attrattivita nei

confronti di nuovi insediamenti commerciali, industriali, turistici.

Sottotema strategico |

Descrizione

Azioni per la tutela e la valorizzazione del lavoro e | Missione 14 — Missione 15

dell'impresa |

Interventi per la tutela del commercio

_"; Missione 14 — Missione 15

Economia e lavoro n.a.c.

| Missione 14 — Missione 15

Territorio e mobilita’

Infrastrutture, territorio e mobilita compongono un sistema che deve essere necessariamente integrato per
promuovere modalita di spostamento che siano ad un tempo veloci ed efficienti, ma anche sostenibili da un

punto di vista
a) ‘sociale’;

b) ‘ambientale’.

Ridurre I'utilizzo dell’auto privata, tramite una riscoperta significativa di mezzi ecologici, quali la bicicletta,
consentirebbe infatti di diminuire sensibilmente le code, l'inquinamento e la rumorosita. Non va
dimenticato tuttavia che tale risultato potra essere ottenuto anche grazie al completamentc delle opere in
costruzione, quali nuovi parcheggi, rotatorie e piste ciclabili, che garantiranno un pit agevole flusso da e
per il centro urbano di merci e persone migliorando nel contempo il livello complessivo della sicurezza

stradale per gli automobilisti ed i pedoni.

L]

Sottotema strategico ‘

Descrizione

: Opere su strade ed arredo urbano | Missione 10 — Missione 17
Interventi per il trasporto pubblico e mobilita | Missione 10 o Sailos 8
| Territorio e mobilita' n.a.c. | Missione 10

Cultura - Sport - Spettacolo - Associazionismo

Confermare e potenziare per quanto possibile I'offerta culturale é attivita fondamentale per conoscere il
percorso sociale ed economico della nostra comunita, capirne le radici e disegnare il futuro pur in un’epoca

caratterizzata dall’approccio multietnico

e multiculturale.

La cultura dovra diventare per i nostri cittadini occasione di occupazione e benessere, ricercando maggiore

economicita, flessibilita ed efficienza nella gestione ed esplorando parallelamente la possibilita di avviare

collaborazioni con altri enti locali ed

anche partner

privati.

Razionalizzazione e ricerca di collaborazioni con Enti pubblici e partner privati caratterizzeranno gli
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interventi di questa Amministrazione anche nei settori sport e spettacolo, con l'intento di potenziare le
attuali strutture ed agevolare I'impegno di giovani e meno giovani in attivita sane per il corpo e la mente
che contribuiscono ad elevare la ‘qualita della vita’ della nostra comunita.

Descrizione
| Azioni a favore allo s:/iluppOF della—cuit_tﬁa e "MissioneS =
spettacolo
Azioni a favore allo sviluppo dello sport e tempo | Missione 6

libero e turismo

Coinvolgimento del volontariato e del terzo settore Missione 11

Ambiente

E' ormai chiaro che I'ambiente & una componente essenziale nei processi di sviluppo delle nazioni e delle
comunita locali in virtu della complessita delle interazioni con i sistemi produttivi e gli insediamenti:
perseguire lo sviluppo sostenibile significa quindi improntare strategie integrate di sviluppo economico,
territoriale e risorse ambientali.

In gquesta logica I'ambiente diventa una delle componenti dei costi di sviluppo e produzione: questa
Amministrazione continuera ad intraprendere tutte le iniziative volte a diffondere le politiche ambientali
nel mondo produttivo affinché siano sempre piu adottate misure di mitigazione degli impatti ambientali
delle attivita. Contemporaneamente le Politiche energetiche dell’Ente si focalizzeranno su:

. risparmio e I'efficienza energetica negli ambiti di competenza dell’Amministrazione;

o sviluppo delle fonti rinnovabili.

Descrizione

Ecosistema locale Miésiohe 8
Azioni a tutela della sostenibilita ambientale Missione 8 —
Ambiente n.a.c. Missione 8

Sicurezza

Una comunita multiculturale deve porre come requisito indispensabile la sicurezza sociale dei propri
componenti al fine di proteggere le liberta di tutti e presidiare tutto cio di buono che la nostra cittadina
possiede: tale attivita vedra in prima linea la Polizia Municipale che per missione & deputata a svolgere
innumerevoli servizi con una presenza che, nei limiti consentiti dall’organico attuale, & comunque diffusa in
modo capillare nel territorio della nostra comunita. E’ appena il caso di ricordare le funzioni di:

o sicurezza stradale, al fine di ridurre i danni alle cose e le vittime sulle nostre strade;

. tutela del consumatore, che si attuera mediante il potenziamento dei controlli sui pubblici esercizi
mirati ad arginare i fenomeni di disturbo della quiete pubblica e gli interventi in collaborazione con la
Guardia di Finanza;

o ambiente ed edilizia, tramite controlli e sopralluoghi;
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o vigile di quartiere, ove l'esperienza degli anni passati ci insegna che bisognera porre ancora
attenzione ai controlli in tema di verde pubblico e segnaletica, cura delllambiente e segnaletica;
decisamente bassa &€ sempre stata nella nostra comunita la presenza di aree di disagio e piccola criminalita.

‘ Spttotem_a s_trate_gi_co_

! _ Descrizione
| Missione 08 — Missione 03
|

\ Sicurezza e ordine pubblico -
‘ Servizi di gestione e controllo della viabilita Missione 08 — Missione 03 J
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Sezione Strategica

2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali (e la loro tempistica di programmazione a regime) sono:

a)

b)

c)

d)

f)

h)

il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli enti in sperimentazione, sostituisce
la relazione previsionale e programmatica;

I'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da
presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al
DUP;

il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni
dall'approvazione del bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e
al rendiconto o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti;

lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei
programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;

le variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 31 maggio da parte del Consiglio.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la piu

ampia diffusione e conoscibilita.
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3 SEZIONE OPERATIVA
(SeO)

— = Pagina 74 —



Sezione Operativa

3.1 Parte Prima
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PARTE seconda

Programma triennale delle opere pubbliche

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.

Secondo quanto disposto normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la realizzazione dei lavori pubblici degli enti
locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del
triennio, inoltre, sono compresi nell’'elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed il loro
finanziamento. In questa sede & bene evidenziare come le opere pubbliche siano una delle componenti piu evidenti per il cittadino di quella
che é la Vision dell’Amministrazione e quindi rappresentino in maniera emblematica le scelte della politica e gli impatti sugli stakeholder.

Si precisa che il DUP deve comprendere la programmazione dei lavori pubblici, che allo stato attuale & disciplinata, ai sensi dell’art. 13 della
L.P 36/93, dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 1061/2002. Le schede previste da tale delibera non consentono tuttavia di
evidenziare tutte le informazioni e specificazioni richieste dal principio della programmazione 4/1. Per tale motivo esse sono state integrate
ed é stata introdotta una scheda aggiuntiva (scheda 1 — parte seconda). Gli investimenti vanno inseriti secondo le modalita della delibera
1061/2002.

I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell * elenco annuale che costituisce il documento di previsione

per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.

Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

- le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

- la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del collaudo;

- la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo finanziamento in coerenza con i

vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovrd fare necessariamente riferimento anche al  “Fondo pluriennale

vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’

ente gié impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui é accertatal’ entrato.

Il Protocollo d° intesa in materia di finanza locale per il 2017, sottoscritto in data 11 novembre 2016, dalla Provincia Autonoma

di Trento e il Consiglio delle Autonomi Locali, conferma quanto era stato condiviso dalle parti medesime per il 2016 cioé il nuovo

assetto dei finanziamenti provinciali a sostegno dell’ attivitd di investimento degli enti locali, strutturato su due direttrici

principali:

- il Fondo per gli investimenti programmati dei Comuni (budget), comprensivo della quota ex FIM, destinato al mantenimento

del patrimonio comunale;

- il Fondo strategico di coesione territoriale, destinato alla realizzazione di interventi strategici di sviluppo locale, individuati

dalla programmazione territoriale.

Nel programma degli investimenti previsto per il 2017, gli interventi pii significativi sono:

> [Ilavori di ristrutturazione del corpo servizi del centro scolastico intercomunale p.ed. 250 in C.C. Daré per € 539.000,00.
L’Amministrazione comunale é intenzionata a provvedere alla sistemazione del centro scolastico intercomunale di Daré
— corpo aule al fine di adeguarlo ad una serie di normative in materia di sicurezza e migliorarne I’efficienza energetica
in modo da limitare i costi di mantenimento. Con deliberazione della Giunta Comunale n. 40 del 03.08.2016, esecutiva,
si provvedeva ad incaricare I'ing. Espasito Paolo, con studio a Porte di Rendena (Tn), in Via Mazzini, n. 19, della
progettazione preliminare e definitiva dei lavori di adeguamento normativo e risparmio energetico del Centro
Scolastico Intercomunale di Daré — corpo aule, verso il corrispettivo complessivo di € 19.123,62.= (compresi oneri
previdenziali e fiscali. Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 32 del 20.10.2016, esecutiva, si approvava il
progetto definitivo dei lavori di adeguamento normativo e risparmio energetico del Centro Scolastico Intercomunale di
Dareé, cosi come redatto dall’'ing. Esposito Paolo, con studio in Porte di Rendena, Via Mazzini, n. 19, presentato in data
15.08.2016, prot. n. 5446, nell'importo complessivo di € 539.000,00.= di cui € 299.960,34.= per lavori ed €
239.039,66.=, per somme a disposizione dell’amministrazione; ai fini del finanziamento dei lavori in argomento si
ritiene opportuno, oltre che richiedere idoneo finanziamento alla Provincia Autonoma di Trento, accedere al “conto
termico 2.0”, pertanto, si rende necessario procedere alla redazione di una diagnosi energetica relativa al centro
scolastico intercomunale di Daré.
» [ lavori di realizzazione di un parcheggio nel centro abitato di Verdesina per euro 320.000,00. Nel nucleo abitato di

Verdesina sono presenti attualmente un numero ridottissimo di posti auto ad uso pubblico concentrati nelle piazzette
site a sud-ovest della Chiesa e nella zona della nuova lottizzazione e che, pertanto, '’Amministrazione comunale
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intende procedere con la realizzazione di un parcheggio dotato di idonei posti macchina a servizio dell’abitato stesso.
Tale intervento si completa con una pili generale valorizzazione dell’area che, nelle previsioni dell’Amministrazione
medesima, vede la creazione di un parcheggio seminterrato dal quale si ricaveranno dei box auto aperti o dei garages
a seconda delle necessita e di alcuni posti macchina al piano superiore mediante la creazione di una accesso da crearsi
in prossimita della chiesetta del paese; con tale intervento I'Amministrazione Comunale di Villa Rendena intende anche
riqualificare mediante arredo urbano la zona dove verra realizzato il parcheggio;

I lavori di realizzazione di percorsi pedonali in attraversamento al Rio Bedl e rete fognatura area artigianale in C.C.
Javré per euro 250.000,00. L’Amministrazione Comunale di Porte di Rendena, con questo intervento, intende
migliorare I"accesso (quello a sud) alla zona industriale—artigianale della frazione di Javré favorendone il collegamento
pedonale e stradale con I'abitato di Villa Rendena e la S.S. 239 del Caffaro; inoltre, con lintervento in questione, si
intende sostituire o realizzare ex novo le reti tecnologiche in quanto questa zona é attualmente sprovvista, o in taluni
casi provvista di reti obsolete e abbisognano di un completo rifacimento e pil specificatamente si operera in questo
modo: verra realizzato un nuovo tronco di rete fognaria nera dotata dei relativi pozzetti d’ispezione dal pozzetto di
testata della rete di Villa Rendena sino alla edificazione della zona artigianale attualmente sprovvista. La rete in esame
verra realizzata con tubi in gres fatta eccezione per il tratto in corrispondenza della passerella pedonale dove verranno
posizionate sulle mensole allo scopo predisposte delle tubazioni in ghisa sferoidale; verra realizzato una rete di raccolta
delle acque meteoriche con i relativi pozzetti d’ispezione a servizio della viabilita dell’incrocio della medesima con la
S.S. 239 del Caffaro, prevedendone lo scarico direttamente nel Rio Bedu; verra spostato I'acquedotto attualmente
posizionato nella sede della S.S. 239 del Caffaro attualmente in stato di precarie condizioni, si precisa a riguardo che la
canalizzazione idrica si sviluppera ad una quota superiore rispetto a quella della rete fognaria nera; La precedente
amm.ne ha iniziato il percorso ancora nel 1999, dando I'incarico al tecnico dott. ing. Dalbon Alfredo Massimo con
studio tecnico a Tione di Trento di valutare nell’interesse dell’amministrazione e in accordo con le proprieta, ditte e
imprese interessate dai lavori, un percorso che poteva favarire l'interesse pubblico senza limitare eccessivamente lo
sviluppo delle stesse; con provvedimenti successivi il Comune affidava allo stesso tecnico (aprile 2000) la
predisposizione di una progettazione dell’area in questione, nel 2002 lo studio completo comprendente l'accesso a
nord per l‘area industriale e relativi collegamenti pedonali di raccordo con il paese di Javré a nord e [l‘attuale
progettazione a sud; quest’ultimo progetto é stato inviato alla P.A.T. — Servizio Gestione Strade per una valutazione
tecnica e che lo stesso ente si & espresso in data 21.10.2003 con provvedimento avente prot. n°22938/03 S106FBO/ it
che recita per estratto guanto segue “... omissis ... si esprime parere in linea di massima favorevole in ordine all’ipotesi
di progetto formulata. Si e altresi rilevato che gli interventi complessivamente previsti risultano tra loro tecnicamente
connessi. ... omissis ...”. Anche alla luce di quanto sopra, il Comune integrava l'incarico all'ing Alfredo Massimo Dalbon
con delibera giuntale n. 71 dd. 17.06.2004, esecutiva, allo scopo della predisposizione di un progetto esecutivo volito al
superamento delle problematiche succitate ed in particolare relative alla viabilita, alle reti fognarie, acq uedottistiche
ed elettriche. In esecuzione di tale integrazione ling. Alfredo Massimo Dalbon provvedeva a depositare presso
I'Amministrazione comunale in data 23 giugno 2004, prot. com.le n. 2974, il predetto progetto esecutivo.

! lavori di collegamento ciclopedonale tra la zona sportiva di Villa Rendena e la pista ciclabile di fondovalle per euro
140.000,00. | lavori di realizzazione dell’area sportiva in loc. Teje in C.C. Villa Rendena nel comune ammiinistrativo di
Villa Rendena sono stati ultimati ed é stata approvata la contabilita finale ed il certificato di regolare esecuzione; ora,
dopo aver verificato lo fattibilita di un collegamento ciclopedonale tra la zona sportiva sita in loc. Teje e la pista gia
esistente a valle della sopra citata, si rende necessaria la realizzazione di quest’opera in modo da permettere agli
abitanti di Villa Rendena_di arrivare in sicurezza-dalla-pista-stessa-nel-cuore-del paese-senza dover-percorrere-vie
statali, provinciali o0 comunali; la scelta di tale percorso risulta anche incentivata in quanto il medesimo verrebbe
realizzato per la maggior parte su proprieta del Comune di Villa Rendena, dell’/ASUC di Villa Rendena, dei Legati Pll e
della Provincia Autonoma di Trento; la realizzazione di una pista ciclopedonale nell’area ricompresa tra la zona
sportiva in loc. Teje e I'attuale pista di fondovalle permette di sistemare dal punto di vista paesaggistico una zona
incolta sita all'ingresso del paese di Villa Rendena e Javré quando si proviene dalla S.5. 37 del Lisano; la bretella di
collegamento permette a coloro che utilizzano la pista ciclopedonale di fondovalle, soprattutto ai turisti, di accedere al
paese di Villa e Javre sia per visitarli sia per utilizzare i servizi ivi esistenti quali albergo, ristoranti, negozi di alimentari,
punto info APT, ecc.; attualmente il paese di Javreé risulta gia collegato alla pista ciclopedonale di fondovalle mediante
I'utilizzo di due strade comunali, e cioé Via del Tribech e Via Bondajon; dopo aver vagliate pili soluzioni si é giunti alla
conclusione che tale accesso risulta la miglior soluzione attualmente realizzabile anche in rapporto al parametro costi-
benefici.

Gli interventi di miglioramento dell’efficienza energetica in C.C. Vigo Rendena per euro 150.000,00 con I‘obiettivo di
perseguire un ottimizzazione dei consumi di energia elettrica pubblica, su progettazione del p.i. Nicola Ma ffei.




> Come ogni esercizio é previsto inoltre il c.d. “Intervento 19” mediante I'Agenzia del Lavoro per € 200.000,00; gli altri
interventi minori sono volti alla manutenzione straordinaria degli immobili, della viabilita e delle reti;
Il Piano generale delle opere pubbliche 2017-2019 rivede le priorita in materia di investimenti in coerenza con il bilancio.

SCHEDA 1 Parte prima - Quadro dei lavori e degli interventi necessari sulla base del programma del Sindaco

— E R T = T ——

Lavori di realizzazione pbr‘lico pedoﬁgl.é"a. PTdel\aped '.Apprc.wa.to prd e'lto“”'
112in c.C. Javre imi ’
in C.C. Javré 600.000,00 Nessuna preliminare

gb|lw|N

modifiche contrattuali)
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Indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento
tendenziale nel periodo di mandato

Il livello di indebitamento va verificato tenuto conto della normativa vigente e, in particolare, delle regole poste
presso il sistema territoriale provinciale integrato di cui al comma 8 dell’art. 31 della L.P 7/79.

In tale contesto vanno valutati comunque i limiti di indebitamento posti a capo del singolo ente locale dall'art. 21
della L.P. 3/2006 e dal regolamento di esecuzione approvato con DPP 21 giungo 2007 n. 14 - 94/leg, nonché le regole
stabilite in materia di equilibri e pareggio di bilancio stabilite dalla L 243/2012, in quanto applicabili.

Il Comune di Porte di Rendena non presentava debiti iniziali alla data di nascita del Comune con decorrenza
01/01/2016, avendo provveduto gli ex Comuni di Daré, Vigo Rendena e Villa Rendena all’estinzione anticipata nel corso
dell’esercizio finanziario 2015.

Attualmente il nuovo ente non ha preso in considerazione 'eventualita di contrarre nuovi debiti.
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3.2 Gestione del patrimonio

L'art 8 della L.P 27/2010, comma 3 quater stabilisce che, per migliorare i risultati di bilancio e ottimizzare la
gestione del loro patrimonio, gli enti locali approvano dei programmi di alienazione di beni immobili inutilizzati o che
non si prevede di utilizzare nel decennio successivo. In alternativa all’alienazione, per prevenire incidenti, per
migliorare la qualita del tessuto urbanistico e per ridurre i costi di manutenzione, i comuni e le comunita possono
abbattere gli immobili non utilizzati. Per i fini di pubblico interesse gli immobili possono essere anche ceduti
temporaneamente in uso a soggetti privati oppure concessi a privati o per attivita finalizzate a concorrere al
miglioramento dell’economia locale, oppure per attivita miste pubblico — private. Anche la L.P 23/90, contiene alcune
disposizioni volte alla valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico, disciplinando le diverse fattispecie: in
particolare il comma 6-ter dell’art- 38 della legge 23/90 prevede che: “Gli enti locali possono cedere a titolo gratuito
alla Provincia, in proprieta o in uso, immobili per essere utilizzati per motivi di pubblico interesse, in relazione a
quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, e
nell'ambito dell'esercizio delle competenze relative ai percorsi di istruzione e di formazione del secondo ciclo e di
quelle relative alle infrastrutture stradali. In caso di cessione in uso la Provincia puo assumere anche gli oneri di
manutenzione straordinaria e quelli per interventi di ristrutturazione e ampliamento. Salvo diverso accordo con I'ente
locale, gli immobili ceduti in proprieta non possono essere alienati e, se cessa la destinazione individuata nell'atto di
trasferimento, sono restituiti a titolo gratuito all'ente originariamente titolare. In relazione a quanto stabilito da
protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, gli enti locali, inoltre,
possono cedere in uso a titolo gratuito beni mobili e immobili del proprio patrimonio ad altri enti locali, per
l'esercizio di funzioni di competenza di questi ultimi”.

Il Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2017 prevede che vengano eliminati sia il divieto di
acquisto di immobili a titolo oneroso previsto dall’art. 4 bis, comma 3, della legge finanziaria provinciale 27.12.2010,
n. 27, sia i limiti alla spesa per acquisto di autovetture e arredi previsti dal’art. 4 bis, comma 5.

Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'ente, ha
individuato, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di proprieta dell'ente. Tra questi ha individuato quelli non
strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di
dismissione.

La ricognizione degli immobili & operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente presso i propri
archivi e uffici.

All’interno del patrimonio immobiliare dell’Amministrazione, come da inventari dei beni demaniali, framite un
piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali, di seguito riportato, I'ente ha tracciato un percorso di
riconoscimento e valorizzazione del proprio patrimonio:

VALORE A BILANCIO

ALIENAZIONI BENI MOBILI 2017 2018 2019

Descrizione e denominazione del bene

TOTALE ALIENAZIONE MOBILI
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Descrizione e denominazione del bene

TOTALE ALIENAZIONE DI IMMOBILI

Descrizione e
denominazione del
bene

TOTALE OPERAZIONE
DI PERMUTA

“*nella colonna “VALORIZZAZIONE" indicare il tipo di valorizzazione dell'immobile: concessione, dismissione, cessione,
ecc... e ['eventuale valore dell'operazione a bilancio.

Descrizione e
denominazione del bene

TOTALE OPERAZIONE DI Paglna 181
PERMUTA
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COMUNE DI PORTE DI RENDENA

BILANCIO DI PREVISIONE 2017 - 2018 - 2019
EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO (1) RIFERIMENTO ANNO ANNO
DEL BILANCIO 2018 2019
2017
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.518.075,61

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 1.855.928,88 1.779.000,00 1.768.680,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 1.855.928,88 1.779.000,00 1.768.680,00

di cui
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
- fondo crediti dubbia esigibilita’ 60.240,27 76.669,44 109.527,77
—~)
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) £ 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui
e prestiti obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazione di liquidita (DL 35/2013 e successive 0,00, 0,00 0,00
modifiche e rifinanziamenti)

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME Di LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO

L SULI'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTQ UNICO DEILE } EGG] SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI L.OCAI )
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto

per spese correnti (*) (+) 0,00 0,00 0,00

di ¢ui per estinzione anticipata di prestiti 0,00, 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti

in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento

in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione

anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3

O=G+H+|-L+M 0,00 0,00 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE 2017 - 2018 - 2019

EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
i ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO (1) RIFERIMENTO ANNO ANNO
DEL BILANCIO 2018 2019
2017
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto
per spese di investirnento (2 (+) 0,00 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale | ( +) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 2.657.399,59 1.573.414,73 732.414,73
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correntl
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti (-) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti
di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate
per riduzioni di attivita finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 2.657.399,59 1.5673.414,73 732.41473
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
§2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti
di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate
per riduzioni di aftivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti
di medio-lungo termine (=) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni
di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S1+852+T-X1-X2-Y| 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: (¢
Equilibrio di parte corrente (O) d " i ! _ 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 0,00 0,00 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. | (0-h) 0,00, 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli inveslimenti destinali al imborso presliti corrispondenti alla vece del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
E) Si tratta delle spese del fitolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondent alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.
$1) Si tralta delle entrate del itolo 5 limifatamente alle riscossione credili di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

§2) Si lralta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione credili di medio-lungo termine corrispandenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate de! titolo 5 limitatamente alle allre entrate per riduzione di altivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.
X1) Si tratta delle spese del filolo 3 limitatamente alle concessione credili di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conli finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si ratta delle spese del fitolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti afla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del itolo 3 limitatamente alle allre spese per acquisizioni di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(1) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 @ N+2.

(2) In sede di approvazione del bifancio di previsione ¢ consenlito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio & consentito 'utilizzo anche della quota
accantonala se il bifancio & deliberalo a seguito dell'approvazione del prospetto concerente il risultato di amministrazione presunto delfanno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio
precedente. E' consentilo ['utilizzo anche della quota deslinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione deli'anno precedente se il bilancio (o la variazione di bilancio) ¢ deliberato a

seguito dell'approvazione de! rendiconto dell'anno precedente.

(3) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il rispetio della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggi sullordinamento degli enti locali.
(4) Con rfeimento a ciascun esercizio, il saldo posilivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria pud costituire copertura agli inveslimenti imputati agli esercizi successivi per un importo
non superiore al minore valore lra {a media dei saldi di parte carrente in termini di competenza e la medla dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre

positivi, determinati al netto dell'wtilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, € delie entrate non rcorrenli che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti.
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STAMPA CONTO CONSUNTIVO
QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA
ANNO: 2016
GESTIONE

RESIDU! COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa al 1° Gennaio.............. 982.322,33
RISCOSSIONL.......oooiirieiie 2.050.848,34 3.474.564,22 5.625.412,56
PAGAMENTL. ..., 2.051.085,98 2.937.416,19 4.988.502,17
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE.........ccoiioiieiieiiiciieece et 1.519.232,72
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre..........ccccooevieieieicn 0,00
DIEFERENZAS /.o itee thamiss sttt b s s SO o s o Sy Ea e oirrss S R IR v e 8505 2 s oA 1.519.232,72
RESIDUIATTIVL ..o 1.719.828,92 1.284.670,39 3.004.499,31
RESIDUI PASSIVL.....cccoveieviiicei 984.549,39 2.344.886,30 3.329.435,69
] L B S P A e e e R i o Il e ot e L -324.936,38
ERV di parteiCOMEnte SIIESAY. ..cuve e rimmise-ris i smsaevs 115 simows oo d e w¥ek 1o 3241 FRENEES c2 e wmse s Lo 4 0,00
FPV di parte capitale spesa) ........ccccccveeeveiiericeeecnnnnn, 20513 by e TRAES £ e R N AR 1 PR S e e 5= M 0,00
AVANZO (+) O DISAVANZO (-).ccceeiiiiieeiiniiiie e 1.194.296,34
- FONDI VINCOLATI 0,00
- FONDI PER FINANZIAMENTO SPESE 0,00

Risultato di amministrazione IN CONTO CAPITALE

- FONDI Di AMMORTAMENTO 0,00
- FONDI NON VINCOLATI 0,00
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